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[ƛǾǊŜǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭŀ 

wŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩLƭŜ ±ŜǊǘŜ 

 

;ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘϥIŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ  

ǇƻǳǊ tŜǊǎƻƴƴŜǎ !ƎŞŜǎ 5ŞǇŜƴŘŀƴǘŜǎ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ {ǘ WƻǎŜǇƘ - ор ǊǳŜ ŘŜ ƭϥLƭŜ ±ŜǊǘŜ - 

 ппомл {ŀƛƴǘ tƘƛƭōŜǊǘ ŘŜ DǊŀƴŘ [ƛŜǳ 

bϲ ŘŜ ¢Ŝƭ Υ лнΦплΦтуΦтлΦрл 

bϲ ŘŜ CŀȄ Υ лнΦплΦтуΦунΦфо 

aŀƛƭ Υ ŀŎŎǳŜƛƭϪǊŜǎƛŘŜƴŎŜ-ƛƭŜǾŜǊǘŜΦŦǊ 

aƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ƭŜ нмκммκнлмсΣ ŀǇǊŝǎ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ Ŝƴ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ŝƴ Ƨǳƛƴ нлмс 
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 [ΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ {ǘ WƻǎŜǇƘΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ ǇŀǊ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ όaǊ 

w!.L[[9ύΣ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ όaƳŜ t¦!¦5ύ Ŝǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǎƻƴǘ ƘŜǳǊŜǳȄ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŀ wŞǎƛπ

ŘŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩLƭŜ ±ŜǊǘŜ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ƭŀ ζ .ƛŜƴǾŜƴǳŜ ηΦ  

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{haa!Lw9 Υ  

 

 

LΦ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 

 

LLΦ IƻǊŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ǊŜǇŀǎ 

 

LLLΦ ±ƻǘǊŜ ŎƘŀƳōǊŜ 

 

L±Φ !ƴƛƳŀǝƻƴ Ŝǘ .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ  

 

±Φ /ƻƛũǳǊŜ Ŝǘ ǇŞŘƛŎǳǊŜ 

 

±LΦ /ǳƭǘŜ 

 

±LLΦ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ 

 

±LLLΦ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ±ƛŜ {ƻŎƛŀƭŜ  

 

 

9ũŜŎǝŦǎ Υ   

 

ω !ŎŎǳŜƛƭ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘΣ ǇŀǊǝŜ 9It!5 Υ  тн  

 

   ω ¦ƴƛǘŞ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŞǎƻǊƛŜƴǘŞŜǎ Υ мл 

!ǇǇŜƭŞŜ ζ ¦ƴƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ η  

 

       ω {ŞƧƻǳǊǎ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜǎ Υ о  
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La Directrice et le personnel sont  

à votre écoute :  

¶ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ Υ aƳŜ tǳŀǳŘ Υ ǎƻƴ ōǳǊŜŀǳ Ŝǎǘ ǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŞŜ 

 

¶ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ Υ !Ǝƴŝǎ Υ ŎƻƳǇǘŀōƭŜΤ LǎŀōŜƭƭŜ Υ  ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ  

          Ŝǘ /ŞƭƛƴŜ Υ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ όŞƎŀƭŜƳŜƴǘ !ƛŘŜ-ǎƻƛƎƴŀƴǘŜύ 

 

¶ ¦ƴ ƳŞŘŜŎƛƴ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊ ό5w w9¢!L[[9!¦ύΥ ƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇǊŞǎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǊŜƳǇƭŀπ

ŎŜǊ ƭŜ ƳŞŘŜŎƛƴ ǘǊŀƛǘŀƴǘΦ Lƭ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ όŜƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ Ŝǘ ƭΩLŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴǘŜύΦ Lƭ ŀ ǳƴ 

ǊƾƭŜ ŘΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƳŞŘŜŎƛƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎǘŜǎ Ŝǘ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ Lƭ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘ ƭŜ ƳŀǊŘƛ ǎƻƛǊ Ŝǘ 

ƭŜ ƧŜǳŘƛ ƳŀǝƴΦ 

 

¶ ¦ƴŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ Υ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ ƳŀǊŘƛ ƻǳ ƭŜ ƧŜǳŘƛ ǇƻǳǊ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘΩŞŎƻǳǘŜΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŘŜƳŀƴŘŜǊ 

ǎƻƴ ǇŀǎǎŀƎŜ ǎƛ Ǿƻǳǎ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊΦ  

 

¶ L59 wŞŦŞǊŜƴǘŜ όbŀǘƘŀƭƛŜύ Ҍ о ƛƴŬǊƳƛŝǊŜǎ ό[ƛƴŘŀΣ tŀǘǊƛŎƛŀ Ŝǘ WǳƭƛŜύ τҔ ǘŜƴǳŜ ōƭŀƴŎƘŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇŀǊŜπ

ƳŜƴǘ  ǾŜǊǘ ŀƴƛǎΦ tƻǳǊ ŘŜ ōǊŝǾŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΣ ƭŜǎ L59 ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ŜƴǘǊŜ мрƘ Ŝǘ мтƘΦ   

 

¶ !ƛŘŜǎ-ǎƻƛƎƴŀƴǘόŜύǎ ƻǳ !ƛŘŜ aŞŘƛŎƻ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜ τҔ  ǘŜƴǳŜ ōƭŀƴŎƘŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇŀǊŜƳŜƴǘ ǾƛƻƭŜǘ κ ƻǳ 

ōƭŀƴŎ Ŝǘ ƎǊƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ 

 

¶ !ƎŜƴǘǎ ŘŜǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ƻƎƛǎǝǉǳŜǎ τҔ ǘŜƴǳŜ ōƭŀƴŎƘŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇŀǊŜƳŜƴǘ ōƭŜǳ 

 

¶ /ǳƛǎƛƴŜ Υ о ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ǝǘǳƭŀƛǊŜǎ ό{ŞōŀǎǝŜƴΣ WƻǎŞ Ŝǘ /ƘǊƛǎǘŜƭƭŜύ  τҔ  ǘŜƴǳŜ ōƭŀƴŎƘŜ  

          [Ŝǎ ǊŞƎƛƳŜǎ ǎƻƴǘ ǎŎǊǳǇǳƭŜǳǎŜƳŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŞǎΦ 5Ŝǎ ǘŜȄǘǳǊŜǎ ƳƻŘƛŬŞŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎ 

          ŘŜ ōŜǎƻƛƴΦ 

 

¶ !ƎŜƴǘǎ IƾǘŜƭƛŜǊǎ {ŜǊǾƛŎŜ wŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ τҔ tŀƴǘŀƭƻƴ ƴƻƛǊΣ ǘǳƴƛǉǳŜ ǾŜǊǘŜ ŀƴƛǎ ƻǳ ǘŀōƭƛŜǊǎ ƎǊƛǎ   

 

[Ŝ ƳŞƴŀƎŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎƘŀƳōǊŜ Ŝǎǘ Ŧŀƛǘ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ŘƛƳŀƴŎƘŜΦ 9ƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ Ŏƻǳπ

ƭƻƛǊΣ ƛƭ Ŝǎǘ Ŧŀƛǘ ǎƻƛǘ ƭŜ ƳŀǝƴΣ ǎƻƛǘ ƭΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΦ  

 

¶ !ƴƛƳŀǘǊƛŎŜ Υ [ΩŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Ŝƴ ǎŜƳŀƛƴŜ Ŝǘ ƴƻƴ ƭŜ ǿŜŜƪ-ŜƴŘΦ {ƻƴ ōǳǊŜŀǳ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞ Řŀƴǎ ƭŀ 

ǎŀƭƭŜ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴΦ  

 

¶ /ƘŀǉǳŜ ƴǳƛǘ Υ ǳƴ ōƛƴƾƳŜ ό!ƛŘŜ-{ƻƛƎƴŀƴǘ Ŝǘ !ƎŜƴǘύ 

 

¶ [ƛƴƎŜǊƛŜ Υ ƻǳǾŜǊǘŜ ƭŜ ƭǳƴŘƛΣ ƳŀǊŘƛ Ŝǘ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ƳŀǝƴΦ Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘΩŞǝǉǳŜǘŜǊ ŎƘŀǉǳŜ ǾşǘŜƳŜƴǘ 

όŞǝǉǳŜǧŜ ŎƻǳǎǳŜ ŀǾŜŎ ƴƻƳ Ŝǘ ǇǊŞƴƻƳύ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊǘŜǎΦ [Ŝǎ ǾşǘŜƳŜƴǘǎ ŦǊŀƎƛƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘŞŎƻƴπ

ǎŜƛƭƭŞǎΦ [ΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ǿƻǳǎ ŦƻǳǊƴƛǘ ƭŜ ƭƛƴƎŜ ŘŜ ƭƛǘΣ ŘŜ ǘƻƛƭŜǧŜ Ŝǘ ŘŜ ǘŀōƭŜΦ  

 

¶ {ŜǊǾƛŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ό.Ŝƴƻƛǘύ Υ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ƭǳƛ ŦŀƛǊŜ ŀǇǇŜƭ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎΦ   

LΦ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Υ ŎƻƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ Κ 

 ¦ƴ ƻǊƎŀƴƛƎǊŀƳƳŜ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ Ƙŀƭƭ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΦ  



 

 4 

     ¦ƴ ǊŞŦŞǊŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŝǎǘ ŎƘŀǊƎŞ Ǉƭǳǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǎǳƛǾƛ ό{ƻƴ ƴƻƳ Ŝǎǘ ƴƻǘŞ ŘŜǊǊƛŝǊŜ 

ƭŀ ǇƻǊǘŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎƘŀƳōǊŜύΦ bΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ŀƭƭŜǊ ǾŜǊǎ ƭǳƛ ǎƛ ōŜǎƻƛƴΦ  

[Ŝǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴǘǎ Υ ƛƭǎ ŞƭŀōƻǊŜƴǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǾƛŜΣ Ǿƻǳǎ ƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜƴǘΣ Ŝǘ ǎΩŀǎǎǳǊŜƴǘ ŘŜ ǎƻƴ ǎǳƛπ

ǾƛΦ Lƭǎ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǎƻƛƴǎ Ŝǘ ǎΩŀǎǎǳǊŜƴǘ ŘŜ ǎŀ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎ 

ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘΦ {ΩŀǎǎǳǊŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ǎŀǝǎŦŀƛǎŀƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ǊŞǎƛπ

ŘŜƴǘ Υ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘΩƘȅƎƛŝƴŜΣ ŜƴǘǊŜǝŜƴ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ƳŞŘƛŎŀƭΣ ǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŜƴŘŜǊƛŜǎΦ 

 

{ƻƛƴǎ Υ Ǿƻǳǎ ōŞƴŞŬŎƛŜȊ ŘΩǳƴŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŞŜΦ ±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ƭŜ ƭƛōǊŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ƳŞŘŜŎƛƴ ǘǊŀƛπ

ǘŀƴǘΣ Řǳ ƪƛƴŞǎƛǘƘŞǊŀǇŜǳǘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜΦ [Ŝǎ ǎƻƛƴǎ ǇǊƻŘƛƎǳŞǎ ǎƻƴǘ ŀŘŀǇǘŞǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ 

ǎŀƴǘŞΦ ±ƻǘǊŜ ƧƻǳǊ ŘŜ ŘƻǳŎƘŜ Ŝǎǘ ŀŶŎƘŞ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƘŀƳōǊŜΦ 9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ōŜǎƻƛƴΣ ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ǳǝƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ 

ŀǇǇŜƭǎ ƳŀƭŀŘŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ǎƻƛǘ Ł ƭŀ ǘşǘŜ ŘŜ ƭƛǘ ǎƻƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ōŀƛƴΦ  

[Ŝǎ ǎŜƳŀƛƴƛŜǊǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǇŀǊŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜǎ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƛƴŬǊƳƛŝǊŜǎ ǉǳƛ Ŝƴ ŀǎǎǳǊŜƴǘ ƭŀ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ  

[ΩƛƭŜ ǾŜǊǘŜ Şǘŀƴǘ ŞǉǳƛǇŞŜ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Ŝƴ ǘŞƭŞƳŞŘŜŎƛƴŜΣ ŜƭƭŜ ǇŜǳǘ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ǘŞƭŞŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ 

ƭŜ /I¦ ŘŜ bŀƴǘŜǎΦ  

 

LLΦ IƻǊŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ǊŜǇŀǎ  

tŜǝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊ Υ 9ƴǘǊŜ тƘпр Ŝǘ уƘнл  όǇƭŀǘŜŀǳ ŀǇǇƻǊǘŞ Ŝƴ 

ŎƘŀƳōǊŜύ 

- 5ŞƧŜǳƴŜǊ Υ мнƘлл όŜƴ ǎŀƭƭŜ ŘŜ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘύ 

- /ƻƭƭŀǝƻƴ Υ ǾŜǊǎ мрƘол 

- 5ƞƴŜǊ Υ муƘпр όŜƴ ǎŀƭƭŜ ŘŜ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘύ 

 

5ŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ ƭŜǎ ƛƴŬǊƳƛŝǊŜǎ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜƴǘ ǾƻǘǊŜ ǇƭŀŎŜ Ł ǘŀōƭŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ Ǿƻǎ ŀŶƴƛǘŞǎ Ƴŀƛǎ ǎǳǊπ

ǘƻǳǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ŘŞŀƳōǳƭŀǝƻƴΦ 

[Ŝ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘ Ł Ǿƻǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƻǳ ŀƳƛǎ Řǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǎŀƳŜŘƛΣ ƳƛŘƛ Ŝǘ ǎƻƛǊΦ 5ŜǳȄ ƳŜƴǳǎ ŀǳ ŎƘƻƛȄ ǎƻƴǘ 

ǇǊƻǇƻǎŞǎ Υ ζ [Ŝ ƳŜƴǳ Řǳ ƧƻǳǊ η Ŝǘ ζ [Ŝ ƳŜƴǳ ŀƳŞƭƛƻǊŞ ηΦ [Ŝǎ ǘŀǊƛŦǎ ǎƻƴǘ ŀŶŎƘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ {!{ ŘΩŜƴǘǊŞŜ όŀǳ 

ƳşƳŜ ǝǘǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƛȄ ŘŜ ƧƻǳǊƴŞŜǎύΦ  

tƻƴŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǎƛ ǾƻǘǊŜ Şǘŀǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ƭŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ şǘǊŜ ŀƳŜƴŞ Ł ŀǾƻƛǊ ǳƴ Ǉƭŀπ

ǘŜŀǳ ǊŜǇŀǎ Ŝƴ ŎƘŀƳōǊŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ǎŜǊǾƛ Ǉƭǳǎ ǘƾǘ ǇƻǳǊ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

 

LLLΦ ±ƻǘǊŜ ŎƘŀƳōǊŜ 

±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŀǾƻƛǊ ǳƴ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴΦ {ŜǳƭŜǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǾŜǊǎ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ǎƻƴǘ ǇŀȅŀƴǘŜǎΦ 

[ΩŀōƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ƎǊŀǘǳƛǘΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ŦŀƛǊŜ ƭŜ л ŀǾŀƴǘ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎŜǊ ƭŜ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ǾŜǊǎ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ 

[Ŝǎ ǇǊƛȄ ǎƻƴǘ ƛŘŜƴǝǉǳŜǎ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ŎƘŀƳōǊŜΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭΩŀŶŎƘŀƎŜ ǎΩȅ ǊŀǇǇƻǊǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ 

{!{ ŘΩŜƴǘǊŞŜΦ   

/ƘŀǉǳŜ ŎƘŀƳōǊŜ ŀ ǳƴŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ ннƳчΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ŞǉǳƛǇŞŜǎ ŘΩǳƴŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ōŀƛƴ ƛƴŘƛǾƛπ

ŘǳŜƭƭŜ Ŝǘ ǎƻƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ζ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜ ηΦ /ŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƘŀƳōǊŜǎ όо ŀǳ 

ǘƻǘŀƭύ ƻƴǘ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ǳƴ ŎƻǳǇƭŜ Υ н ŎƘŀƳōǊŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ ŀǾŜŎ ǇƻǊǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀƴǘŜΦ 
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±Φ /ƻƛũǳǊŜ Ŝǘ ǇŞŘƛŎǳǊŜ 

Lƭ Ŧŀǳǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘΦ 

[Ŝǎ ŎƻƛũŜǳǎŜǎ ǎƻƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ƭŜ ƧŜǳŘƛ 

ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΦ ±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŦŀƛǊŜ 

ǾŜƴƛǊ ǾƻǘǊŜ ŀƴŎƛŜƴƴŜ ŎƻƛũŜǳǎŜ ǎƛ ŜƭƭŜ ƭŜ ǇŜǳǘΦ  

L±Φ !ƴƛƳŀǝƻƴ Ŝǘ .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜǎ Υ 

 [Ŝǎ .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ Ŝǘ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ .ƻǳƭƻƎƴŜ Ŝƴ ŦŀŎŜ ŘŜ ƭŀ 

ŎƘŀƳōǊŜ офΦ 

 [ŀ ǎŀƭƭŜ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭΣ Ŝƴ ŦŀŎŜ Řǳ ōǳǊŜŀǳ ŘŜǎ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜǎΦ ±ƻǳǎ  

ǇƻǳǾŜȊ ǾŜƴƛǊ ƭŜ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ ƻǳ ƭŜ ǎƻƛǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ ǳǝƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄΦ {ƛ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄΣ ƛƭ ǎǳŶǘ ŘŜ 

Ǿƻǳǎ ƛƴǎŎǊƛǊŜ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭΦ bΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ȅ ǾŜƴƛǊ ŜƴǘǊŜ ŀƳƛǎ ƻǳ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ŀŬƴ ŘΩȅ ǇŀǎǎŜǊ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ 

ŀƎǊŞŀōƭŜΦ ¦ƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊ ŘŜ ōƻƛǎǎƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ƎŃǘŜŀǳȄ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƘŀƭƭΦ [ŀ ǎŀƭƭŜ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ Ŝǎǘ Ŏƭƛπ

ƳŀǝǎŞŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ǎŀƭƻƴ ŘŜ ƭΩ!ōōŀǝŀƭŜ όǊƻǘƻƴŘŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀƎŜύΣ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŦƻǊǘŜ ŎƘŀƭŜǳǊΦ 

 

 ¦ƴŜ ŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜ ǇǊƻǇƻǎŜΣ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ Ŏƻƴœǳǎ Ł ŎŜǘ ŜũŜǘΣ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 

ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴǎ Υ ƧŜǳȄ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞΣ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƳŞƳƻǊƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴΣ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴǎ ŘϥŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎΣ 

ǎƻǊǝŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎΣ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴǘŜǊ-ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ όŞŎƻƭŜǎ ǇǊƛƳŀƛǊŜǎΣ ŎƻƭƭŝƎŜǎΣ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΧύ 

±ƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ƭŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘƻǘŜƳǎ ŘŜǎ ŎƻǳƭƻƛǊǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳŜƴǳǎΦ ¦ƴ ζ ǎŞƧƻǳǊ Ǿŀπ

ŎŀƴŎŜǎ η ŀƴƴǳŜƭ Ŝǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŜǎǝǾŀƭŜΦ  

 9ƴ Ǉƭǳǎ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ǇŀǊ ƭΩŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ !ƛŘŜǎ-ǎƻƛƎƴŀƴǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜǊ 

ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ Υ aŀǊŎƘŜ ƴƻǊŘƛǉǳŜΣ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ŎƘǳǘŜǎ ƻǳ ōƛŜƴ ƳŀǎǎŀƎŜǎκ ǎƻƛƴǎ  

ŜǎǘƘŞǝǉǳŜǎΧ bƻǳǎ ŀǩǊƻƴǎ ǾƻǘǊŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ŎŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ƎǊŀǘǳƛǘŜǎ Ŝǘ ǇƭŀƴƛŬŞŜǎ ǳƴŜ 

Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ƳƻƛǎΦ !ƛƴǎƛΣ ǎƛ ƭŀ ǇƭŀƎŜ ƘƻǊŀƛǊŜ Ŝƴ ǉǳŜǎǝƻƴ ƴŜ Ǿƻǳǎ ŎƻƴǾŜƴŀƛǘ ǇŀǎΣ ƛƭ ŦŀǳŘǊŀƛǘ ŦŀƛǊŜ ŀǇǇŜƭ Ł ŘŜǎ ǇǊƻπ

ŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜƴǘ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ 

 [ΩŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀƛŘŞŜ Řŀƴǎ ǎŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇŀǊ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦ {ƛ ǾƻǘǊŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ƻǳ Ǿƻǎ  

ŀƳƛόŜύǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ŎŜǧŜ ŞǉǳƛǇŜ Σ ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ƴƻǳǎ Ŝƴ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǘΦ  

 

±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ Ǿƻǳǎ ǊŜƴŘǊŜ ŀǳȄ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩǳƴƛǘŞ !ƭȊƘŜƛƳŜǊ 

ζ ¦ƴƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ ηΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ƧǳǎǘŜ ŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ƭΩƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ƻǳǾǊƛǊ ƭŜ  

ǇƻǊǝƭƭƻƴ ǇƻǳǊ ȅ ŀŎŎŞŘŜǊΦ  
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±LLΦ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ  
 

[Ŝ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ Ǿƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ Řǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŘŜ фƘ Ł мнƘол Ŝǘ ŘŜ мпƘ Ł мтƘΦ {ƛ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ Ŏƻƴπ

ǘŀŎǘŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜǎ ǎŀƴǎ Ǿƻǳǎ ŘŞǇƭŀŎŜǊΣ ŎƻƳǇƻǎŜȊ ƭŜ ф ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ ŎƭŀǾƛŜǊ ŘŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜΦ   

-5ŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ Υ ƭŜ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ǇŜǳǘ Ǿƻǳǎ ŀƛŘŜǊ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜΣ όŘƻǎǎƛŜǊ 

ŘΩŀƛŘŜ ŀǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜύΦ 

 

-¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ǎƻƛƴǎ ƳŞŘƛŎŀǳȄ Ŝǘ ǇŀǊŀƳŞŘƛŎŀǳȄ όƳŞŘŜŎƛƴǎΣ ƪƛƴŞǎΣ  ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜǎΣ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜǎΧύ ǎƻƴǘ ǊŞπ

ƎƭŞǎ ǇŀǊ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǊŜŦŀŎǘǳǊŞǎ ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ ŦŀŎǘǳǊŜ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜΦ 

 

-[ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Řǳ ŎƻǳǊǊƛŜǊ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜ ǾŜǊǎ фƘΦ {ƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ Řǳ ŎƻǳǊǊƛŜǊ Ł ŜƴǾƻȅŜǊΣ ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ƭŜ 

ƳŜǧǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ōƻƛǘŜ ŀǳȄ ƭŜǧǊŜǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŀƴǘ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭΦ 9ƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǎŀƴǘŞ ƻǳ ǎƛ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ǎƻǳǎ 

ǘǳǘŜƭƭŜΣ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎΣ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΣ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ƭŜ ŎƻǳǊǊƛŜǊ ŀǳ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘΦ  

 

-/ƻũǊŜ-ŦƻǊǘ Υ ƴƻǳǎ ŘŞŎƻƴǎŜƛƭƭƻƴǎ ŘŜ ƭŀƛǎǎŜǊ ŘŜǎ ōƛƧƻǳȄ ƻǳ ŘŜ ƭΩŀǊƎŜƴǘ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ŎƘŀƳōǊŜΦ bƻǳǎ ŘŞŎƭƛƴƻƴǎ 

ǘƻǳǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǇŜǊǘŜΦ ¦ƴ ŎƻũǊŜ ŦƻǊǘ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ȅ ǊŜǝǊŜǊ ƭŜ ƴŞŎŜǎπ

ǎŀƛǊŜ ŀǳȄ ƘŜǳǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘΦ 

 

- ¦ƴŜ .ƻǳǝǉǳŜ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ζ wǳŜ Řǳ ŎƻƳƳŜǊŎŜ η ŀǳ ǊŜȊ ŘŜ 

ŎƘŀǳǎǎŞŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ όǇǊŝǎ Řǳ ǎŀƭƻƴ ŘŜ ŎƻƛũǳǊŜύ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞΦ  

 

bΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ ŀǳǎǎƛ Ł ǊŜǾƻƛǊ ŀǾŜŎ ǾƻǘǊŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ǎΩƛƭ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜǎ 

ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ǾşǘŜƳŜƴǘǎΦ  

±LΦ /ǳƭǘŜ  
 

 [Ŝ ƭƛŜǳ ŘŜ ŎǳƭǘŜ Ŝǎǘ Ł ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎΦ [ŀ ƳŜǎǎŜ Ŝǎǘ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Ł мрƘпрΦ  

{ƛ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ŀǾƻƛǊ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ .ŞƴŞǾƻƭŜǎ ǇƻǳǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ƭŜ ƭǳƴŘƛΣ ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł Ŝƴ ŀǾŜǊǝǊ 

ƭΩŀŎŎǳŜƛƭΦ  
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±LLLΦ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ±ƛŜ {ƻŎƛŀƭŜ ό/±{ύ 

vǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ όŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴǎύ  

 

ω [Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ό/±{ύ ŦƻǊƳǳƭŜƴǘ ŘŜǎ ŀǾƛǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ǎǳǊ ǘƻǳǘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ 

ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ƻǳ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

 

ω [Ŝ /±{ ŘƻƴƴŜ ǳƴ ŀǾƛǎ Ŝǘ ǇŜǳǘ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ǎǳǊ Υ 

 

ϊ      [Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ 

ϊ      [Ŝǎ ǎƻƛƴǎ 

ϊ      [Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ ŘϥŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ 

ϊ      [ŀ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŜ ǇǊƛȄ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ϊ      [ΩŀũŜŎǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ 

ϊ      [ΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄΦΦΦ 

ω Lƭ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ Υ 

 

ϊ      н ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜǎ ƻǳ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ 

ϊ      н ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ 

ϊ      м ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 

ϊ      м ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ 

     {ƻƛǘ ŀǳ ƳƛƴƛƳǳƳ р ƳŜƳōǊŜǎ ŀǾŜŎ ǾƻƛȄ ŘŞƭƛōŞǊŀǝǾŜ 

     [ŀ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ǎƛŝƎŜ Ł ǝǘǊŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝŦΦ 

 

  [ŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳΩŜƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ±ƛŜ {ƻŎƛŀƭŜΣ ŜƭƭŜ ǇŜǳǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ 

 ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎΦ 

ω !ǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜΣ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ  

 

tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Υ  

   aƳŜ b!¦5 5ƻƴŀǝŜƴƴŜ όǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎύ 

 

±ƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Υ  

   aƳŜ Dw!{{9¢ !ƴƴŜ-aŀǊƛŜ όǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ƴƛŝŎŜ ŘŜ aƳŜ D¦L[.!¦5 !ƴƴŜύ 
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wŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ǎǳǇǇƭŞŀƴǘǎ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Υ  

   aƳŜ DLw!¦59!¦ {ƻƭŀƴƎŜΣ aƳŜ .9b!½9¢I WŀŎǉǳŜƭƛƴŜΣ {ǆǳǊ /ƘǊƛǎǝŀƴŜ Wh¦!bb9!¦Σ {ǆǳǊ aŀǊƛŜ-

/ƭŀƛǊŜ  [9 v¦9[[9/Σ aƳŜ ¢wL.![[9!¦ wŜƴŞŜ 

 

CŀƳƛƭƭŜǎ Υ 

   aƳŜ D¦;w9¢ CǊŀƴœƻƛǎŜΣ  aƳŜ a;b!D9w {ȅƭǾƛŀƴŜΣ aΦ a!¢wL/hb DǳȅΣ aƳŜ {!¦tLb aŀǊƛŜ-WŜŀƴƴŜΣ a 

DLw!¦59!¦ /ƭŀǳŘŜΣ {ǆǳǊ !ƴŘǊŞŜΣ  aƳŜ D;w¸ aƻƴƛǉǳŜΣ aƳŜ Dw!{{9¢ !ƴƴŜ-aŀǊƛŜ 

 

wŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ Řϥ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ {ŀƛƴǘ WƻǎŜǇƘ Υ 

   aǊ w!.L[[; ¸ŀƴƴƛŎƪ όtǊŞǎƛŘŜƴǘύΣ aƳŜ hŘƛƭŜ .!wL[[9w9 όƳŜƳōǊŜύ 

 

5ŞƭŞƎǳŞǎ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ζ ŘŞƭŞƎǳŞǎ ǝǘǳƭŀƛǊŜǎ η ƻǳ ζ  ǎǳǇǇƭŞŀƴǘǎ η Υ  

   aǊ WŜŀƴ a!w¢Lb9!¦Σ aǊ tƛŜǊǊŜ Chb¢!Lb9Σ aƳŜ /ƘǊƛǎǘŜƭƭŜ ¢9at[L9wΣ aƳŜ !Ǝƴŝǎ t9wh¸{Φ 

 

!ǾŜŎ ǾƻƛȄ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝǾŜǎ Υ  

   5ƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭϥŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ  

   aƳŜ t¦!¦5 /ŀǊƻƭƛƴŜΦ 

 

!ƴƛƳŀǘǊƛŎŜόǎύ Υ  

  aƳŜ aŀǊƛƴŀ {h¦whb Ŝǘκƻǳ ǎŀ ǊŜƳǇƭŀœŀƴǘŜ  

  

wŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ǝǘǳƭŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Υ  

   aƳŜ b!¦5 5ƻƴŀǝŜƴƴŜΣ {ǆǳǊ WŜŀƴƴƛƴŜ .w;ahb5Σ aΦ 5h¦!¦5 9ŘƳƻƴŘ  

 

Lƭǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ŝƴ ǇƘƻǘƻ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ǾƛǎǳŀƭƛǎŀǝƻƴΦ /Ŝǎ ǘǊƻƛǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎƻƴǘ ζ Ǿƻǎ ǇƻǊǘŜǎ ǇŀǊƻƭŜǎ η ǎƛ 

Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƻǳ ŘŜǎ ǎƻǳƘŀƛǘǎ Ł ŞƳŜǧǊŜΦ  


